
�h>>�d/E�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϴ 
VDLQWHEODQGLQHGXIOHXYH-O\RQ�FDWKROLTXH�IU 

:ŽƵƌŶĠĞ�ŵŽŶĚŝĂůĞ�ĚĞƐ�ƉĂƵǀƌĞƐ�͗�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϴ�ŶŽǀĞŵďƌĞ >Ğ� �ĂƌĚŝŶĂů� WŚŝůŝƉƉĞ� �ĂƌďĂƌŝŶ� Ă� ůĂ� ũŽŝĞ� ĚĞ� ǀŽƵƐ� ĐŽŶǀŝĞƌ� ĂƵ� ĚĠũĞƵŶĞƌ� ͨ�,ĞƵƌĞƵǆ�ůĞƐ�ŝŶǀŝƚĠƐ�͕ͩ�ă�^ƚ-�ŽŶĂǀĞŶƚƵƌĞ�;>ǇŽŶͿ͕�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉĂƌͲƚĂŐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĨġƚĞ͕�ĞŶ�ĐĞƩĞ�:ŽƵƌŶĠĞ�ŵŽŶĚŝĂůĞ�ĚĞƐ�WĂƵǀƌĞƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉĂƉĞ�&ƌĂŶĕŽŝƐ�ůĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϴ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�͘��ĞƩĞ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ă�ĚĞƐƟŶĂͲƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌĠĐĂƌŝƚĠ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĂĐĐŽŵͲƉĂŐŶĞƌ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ͘� /ŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�͗�ƌĞƉĂƐϭϴŶŽǀĞŵďƌĞΛůǇŽŶ͘ĐĂƚŚŽůŝƋƵĞ͘Ĩƌ 

:ŽƵƌŶĠĞƐ�ĚĞ�ďŝŽĠƚŚŝƋƵĞ�͗�ƐĂŵĞĚŝ�ϭϬ�ŶŽǀĞŵďƌĞ >Ă��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ� ů͛�ŵŵĂŶƵĞů�ǀŽƵƐ� ŝŶǀŝƚĞ�ă�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă� ůĂ�ϭϳğŵĞ�ĠĚŝͲƟŽŶ� ĚĞƐ� ͨ� :ŽƵƌŶĠĞƐ� ĚĞ� �ŝŽĠƚŚŝƋƵĞ� ͕ͩ� ĂƵ� ĚŽŵĂŝŶĞ� ^ƚ� :ŽƐĞƉŚ͘ hŶĞ� ũŽƵƌŶĠĞ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� ĚĞ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ� Ğƚ� ĚĞ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞŵĞŶƚ� ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ͘� >Ğ� ƚŚğŵĞ� ƌĞƚĞŶƵ�ƉŽƵƌ� ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ĞƐƚ� ͗� ͨ�,ŽŵŵĞ͕� Žƶ� ĞƐ-ƚƵ� ͍� ͩ͘��ŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ� ĚŽŶŶĠ�ƉĂƌ�WŝĞƌƌĞ-zǀĞƐ�'ŽŵĞǌ͕�ĠĐŽŶŽŵŝƐƚĞ͕�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚ�ă�ů͛�D�>ǇŽŶ͕�Ğƚ�ůĞ��ƌ�KůŝǀŝĞƌ�dƌĞĚĂŶ͕�ŽŶĐŽůŽŐƵĞ͘��^Ƶŝǀŝ�Ě͛ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĚĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ͘ /ŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�͗�ůĞƐũŽƵƌŶĞĞƐĚĞďŝŽĞƚŚŝƋƵĞ͘ĐŽŵ� 

:ŽƵƌŶĠĞ�ĚĞ�ĚĠƐĞƌƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŵĂŵĂŶƐ�͗�ŵĂƌĚŝ�Ϯϳ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�;ϵŚϯϬ-ϭϱŚϯϬͿ 
hŶ� ƚĞŵƉƐ� ƉŽƵƌ� ƐĞ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƌ͕� ƵŶĞ� ũŽƵƌŶĠĞ� ƐƉĠĐŝĂůĞ� ŵĂŵĂŶƐ� ͊ �ƵĐŚĂƌŝƐƟĞ͕� ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ͕� ĂĚŽƌĂƟŽŶ͕� ĐŽŶĨĞƐƐŝŽŶ͕� ƉƌŝğƌĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ͕� ƌĞƉĂƐ� ƉƌĠƉĂƌĠ� ƉĂƌ�ůĞƐ�ŵŽŶŝĂůĞƐ͘� KƌŐĂŶŝƐĠĞ� ƉĂƌ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ� ĚĞ� ůĂ� &ĂŵŝůůĞ� ĚĞ� ^ĂŝŶƚ-:ŽƐĞƉŚ͕� ă� �ŚĂƐƐĞůĂǇ͘ /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�͗�ŵĂŵĂŶƐΛĨƐũ͘Ĩƌ 

�ƉƉĞů�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ă�ƉŽƵƌǀŽŝƌ  �ŚĂƋƵĞ�ŵŽŝƐ͕�ŶŽƵƐ�ůĂŶĐĞƌŽŶƐ�ƵŶ�ĂƉƉĞů�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ă�ƉŽƵƌǀŽŝƌ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĞ�ƉĂƌŽŝƐƐĞ͘�^ĞͲůŽŶ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ͕�ŝů�ĞǆŝƐƚĞ�ƵŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƵƋƵĞů�ǀŽƵƐ�ŽƵ�ƋƵĞůƋƵ͛ƵŶ�ĚĞ� ǀŽƚƌĞ�ĞŶƚŽƵƌĂŐĞ͕� ƉŽƵƌƌĂŝƚ� ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ͕� ĂĮŶ�Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ůĞ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ŽƵ�ĚĞ�ƐŽƵůĂŐĞƌ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĚĠũă�ĂĐƟĨƐ͘�hŶĞ�ĨĞƵŝůůĞ�ůŝƐƚĂŶƚ�ĐĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐĞ�ƚƌŽƵͲǀĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ĐŚĂƋƵĞ�ĠŐůŝƐĞ͘ �ƋƵŝƉĞ�ĨƵŶĠƌĂŝůůĞƐ�sŽƵƌůĞƐ ͗�ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶĚƵŝƌĞ�ůĞƐ�ĨƵŶĠƌĂŝůůĞƐ͘�&ŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽͲƉŽƐĠĞ͘ ^ĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�͗��ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƋƵŝ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ͘�Ϯ͕ϯ�ŚͬƐĞŵĂŝŶĞ͘��ŽŵƉĠͲ
ƚĞŶĐĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ŵĠĚŝĂƐ͘ 
�ŽŶƚĂĐƚ�͗�ƐĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚΛƐĂŝŶƚĞďůĂŶĚŝŶĞĚƵŇĞƵǀĞ-ůǇŽŶ͘ĐĂƚŚŽůŝƋƵĞ͘Ĩƌ�ͬ�Ϭϰ�ϳϴ�ϰϲ�ϭϴ�ϭϵ 

 ������������������WŽƵƌ�ƚŽƵƐ   
ũĞƵĚŝ 
ϭ DĞƐƐĞ�ĚĞ�ůĂ�dŽƵƐƐĂŝŶƚ� ϵŚ ϭϬŚϯϬ ĠŐůŝƐĞ�ĚĞ��ŚĂƌůǇ ĠŐůŝƐĞ�ĚĞ�sŽƵƌůĞƐ 

ǀĞŶĚƌĞĚŝ 
Ϯ DĞƐƐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĚĠĨƵŶƚƐ ϭϴŚϯϬ� ĠŐůŝƐĞ�ĚĞ�DŝůůĞƌǇ 

ƐĂŵĞĚŝ 
ϯ 

ZŽƐĂŝƌĞ�ǀŝǀĂŶƚ�WƌŝğƌĞ�ĚƵ�ĐŚĂƉĞůĞƚ� ���������������������������DĞƐƐĞ ϭϬŚϯϬ ϭϭŚϭϱ ĠŐůŝƐĞ�ĚĞ�sŽƵƌůĞƐ 

ũĞƵĚŝ 
ϭϱ 

DŽƵǀĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ��ŚƌĠƟĞŶƐ�ZĞƚƌĂŝƚĠƐ�;D�ZͿ�;'ƌŽƵƉĞ��ŚĂƌůǇ͕�sĞƌŶĂŝƐŽŶ͕�sŽƵƌůĞƐͿ ϭϰŚϯϬ ƐĂůůĞ�ƉĂƌŽŝƐƐŝĂůĞ�ĚĞ��ŚĂƌůǇ� 
ĚŝŵĂŶĐŚĞ 

ϭϴ 
:ŽƵƌŶĠĞ�DŽŶĚŝĂůĞ�ĚĞƐ�ƉĂƵǀƌĞƐ 
�ŽůůĞĐƚĞ��ă�ůĂ�ƐŽƌƟĞ�ĚĞƐ�ŵĞƐƐĞƐ�ĞŶ�ĨĂǀĞƵƌ�ĚĞ�&ĞƐƟŶ�Ě͛�ƐƉĠƌĂŶĐĞ   

ŵĂƌĚŝ 
Ϯϳ 

&ƌĂƚĞƌŶŝƚĠ��ĚƵ��ŚĞŵŝŶ�EĞƵĨ ^ŽŝƌĠĞ�EĞƚ�ĨŽƌ�'ŽĚ ϮϬŚϯϬ ϭϵϯ�ƌŽƵƚĞ�ĚĞ�>ǇŽŶ�-sĞƌŶĂŝƐŽŶ� 

WŽƵƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ 
ĚŝŵĂŶĐŚĞ 

ϭϭ WƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�WƌĞŵŝğƌĞ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ 
ϭğƌĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ� ϵŚ �ŚĂƌůǇ�ͬ�DŝůůĞƌǇ 

ĚŝŵĂŶĐŚĞ 
ϭϭ 

'ƌĂŝŶĞ�ĚĞ�ƉĂƌŽůĞƐ �ĐĐƵĞŝů�ĚĞƐ�ƚŽƵƚ-ƉĞƟƚƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ŵĞƐƐĞ ϭϬŚϯϬ ĠŐůŝƐĞ�ĚĞ�DŝůůĞƌǇ 
ĚŝŵĂŶĐŚĞ 

ϭϭ ^ŽŝƌĠĞ�ĚĞƐ�ůǇĐĠĞŶƐ ZĞƉĂƐ�Ğƚ�ƚĞŵƉƐ�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞ ϭϴŚ-ϮϭŚ sŽƵƌůĞƐ�ĐŚĞǌ�sĠƌŽŶŝƋƵĞ�Ğƚ�DŝĐŚĞů�DĂŝƌĞ 
ƐĂŵĞĚŝ 
ϭϳ 

�ĂƚĠĐŚğƐĞ�ƉĂƌŽŝƐƐŝĂůĞ� ZĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĞŶ�ƉƌŝŵĂŝƌĞ� ϭϲŚ ƐĂůůĞ�ƉĂƌŽŝƐƐŝĂůĞ�ĚĞ��ŚĂƌůǇ� 
ƐĂŵĞĚŝ 
ϭϳ 

^ŽŝƌĠĞ�ĚĞƐ�ĐŽůůĠŐŝĞŶƐ dĞŵƉƐ�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƐ�Ğƚ�ƌĞƉĂƐ ϭϵŚϰϱ ƐĂůůĞ�ƉĂƌŽŝƐƐŝĂůĞ�ĚĞ��ŚĂƌůǇ� 

ŵĂƌĚŝ 
ϭϯ 

ZĞŶĐŽŶƚƌĞ��ƉƐŝůŽŶ 
ZĞƉĂƐ�Ğƚ�ƉĂƌƚĂŐĞ�Ě͛�ǀĂŶŐŝůĞ� ϭϵŚϰϱ ƉƌĞƐďǇƚğƌĞ 

ŵĂƌĚŝ 
ϭϯ ZĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ů͛ŝĐƀŶĞ� ϭϰŚϬϬ DŝůůĞƌǇ� ϭϭ͕��ƀƚĞ�DĂƌƋƵŝƐ 

ůƵŶĚŝ 
ϱ 

�ĚŽƌĂƟŽŶ�ĞƵĐŚĂƌŝƐƟƋƵĞ WƌŝğƌĞ�Ğƚ�ůŽƵĂŶŐĞ�ƉĂƌŽŝƐƐŝĂůĞ ϮϭŚϬϬ ĠŐůŝƐĞ�ĚĞ�sŽƵƌůĞƐ 
ůƵŶĚŝ 
ϭϮ 

DŽƵǀĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ��ŚƌĠƟĞŶƐ�ZĞƚƌĂŝƚĠƐ�;D�ZͿ�;'ƌŽƵƉĞ�DŝůůĞƌǇͿ ϭϰŚϯϬ ƉƌĞƐďǇƚğƌĞ 

ĚŝŵĂŶĐŚĞ 
Ϯϱ 

�ŝŵĂŶĐŚĞ�ĂƵƚƌĞŵĞŶƚ�͗��ĂƚĠĐŚğƐĞ�ĂĚƵůƚĞ 
��������������������������������������������DĞƐƐĞ�ĚƵ��ŚƌŝƐƚ-ZŽŝ 
����������������������������������������������ŌĞƌ�ĐŚƵƌĐŚ 

ϭϬŚ 
ϭϭŚ 
ϭϮŚ 

ĠŐůŝƐĞ�ĚĞ��ŚĂƌůǇ 

ĚŝŵĂŶĐŚĞ 
ϭĞƌ�ĚĠĐ͘ 

�ǀĞŝů�ă�ůĂ�ĨŽŝ dŚğŵĞ�͗�DĂƌŝĞ͕�ŵğƌĞ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ� ϭϲŚ ^ĂůůĞ�ƉĂƌŽŝƐƐŝĂůĞ�ĚĞ��ŚĂƌůǇ 

�ŐĞŶĚĂ�WĂƌŽŝƐƐŝĂů�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϴ 


